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5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 

LƴŦƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ н 

aƻǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴκǇǊŞǎƛŘŜƴǘ о 

{ŀƭƻƴ нлнр п 

{ŀƭƻƴ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ р 

{ŀƭƻƴ ǎƻƴŘŀƎŜ с 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ нлнс т 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 5D у 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŀƛƴŞǎ ф 

bƻǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ мл 

DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ мм 

{ƻǳǘŜƴŜȊ ƭΩ![t! мн 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎ мо 

aŜǎǳǊŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ мп 

{ǳƛǘŜ ŘŜ ǇŀƎŜ мп мр 

!ƛ-ƧŜ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩŀƴǝōƛƻǝǉǳŜΚ мс 

bƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ мт 

5ƻƴ ŘŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ му 

bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ мф 

[Ù ġÙāĔě ÕÙě ãÜġÙě  Ùěġ ĥĂ āĈāÙĂġ ÕÙ ĔÁėġÁäÙ Ùġ ÕÙ ÏéÁûÙĥė 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŀƎƛǉǳŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ 

ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻǳǊŜǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ŘΩǳƴ ǎŀǇƛƴ ŘŞŎƻǊŞ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜΣ 

ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ tǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ Ŝǘ ǊŞǇŀƴŘǊŜ 

ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎΦ  

.ĈĂĂÙ Ùġ éÙĥėÙĥěÙ ÁĂĂÛÙ нлнс  

vǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƛǘ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΦ 

vǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ƧŜǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 

tǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜƳŜǊ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜ ƴƻǳǎΦ  
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/ƻƳƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ-ƧŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Κ 

§ 9ƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ Ł ƴƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ŘŜ ǎƻƛǊΣ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ŀǳ прл-сус-нртнΦ 

§ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ  

/ĈāìġÛ Õĥ ÷ĈĥėĂÁû 

§ CǊŀƴŎŜ .ƻƛǎŎƭŀƛǊΣ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴ             aŀǊƛŀ ¢ǳŦŜƴƪŎƛΣ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 

w;tL¢ " 5haL/L[9 {¦.±9b¢Lhbb; 
 
th¦w ¢h¦¢9 /[L9b¢:[9 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ Υ  

§ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀƛŘŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀƛŘŞŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ Ł [ŀǾŀƭΣ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǘƻƛǘΤ 

§ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ тƘлл Ŝǘ 
ƳƛƴǳƛǘΤ 

§ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΦ 
§ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ  ōƭƻŎ ŘŜ п 
ƘŜǳǊŜǎκ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 

§ /ƻǳǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ оϷ ƭΩƘŜǳǊŜ 

wÛĔìġ Â ÕĈāìÏìûÙ 

LĂġÙėİÙĂġìĈĂ ĔěķÏéĈěĈÏìÁûÙ ÙĂ ÁĂäûÁìě Ùġ ãėÁĂÔÁìě 

w;tL¢ " 5haL/L[9 t!¸!b¢ 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ Υ  

§ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀƛŘŞŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ Ł [ŀǾŀƭ Ŝǘ 

ŜƭƭŜ ƴŜ Ǿƛǘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻŎƘŜ ŀƛŘŀƴǘŜΤ 

§ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ тƘлл Ŝǘ 

ƳƛƴǳƛǘΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΤ 

/ƻǶǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ  ол Ϸ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜΤ 

§ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ о 

ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΤ 

§ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎΦ 

/ÙĂġėÙ ÕÙ ÷Ĉĥė 

§ tƻǳǊ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ нм ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 5L-5t-¢{!Σ ǎŀƴǎ ǘǊƻǳōƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 

§ wŀǝƻ н ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎκф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩǳƴ ǇǊŞǇƻǎŞ 

§ 5ŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ !a όфƘ-мнƘύ Ŝǘ ta όмоƘ-мсƘύ 

§ /ƻǶǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ϷоκƘŜǳǊŜ 
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W!b±L9w нлнс 

ah¢ 59 [! 5Lw9/¢wL/9 Ùġ 5¦ tw;{L59b¢  

[ΩƘƛǾŜǊ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΧ Ŝǘ ƭΩ![t! ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Η 

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎƻȅŜȊ ǊŀǎǎǳǊŞǎ Υ ƭΩ![t! ŘŜƳŜǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƳŀƛƴǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ aΦ WƻŎŜƭȅƴ [ŜŎƭŀƛǊ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /!Σ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aƳŜ [ȅƴŘŀ 

.ŞƭŀƴƎŜǊΦ /Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴ ǊŜƳŀƴƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ Υ 

¶ aΦ {ŜǊƎŜ DŞƭƛƴŀǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

¶ aƳŜ [ǳŎƛŜ [ƻǊŀƴƎŜǊ ƻŎŎǳǇŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Υ aƳŜ [ŞƻƴƛŜ 5ŜƭƻǊƳŜ Ŝǘ aΦ Yƻƴǎǘŀƴǝπ

ƴƻǎ {ƻǳƘƭŜǊƛǎΦ DǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ǇǊşǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŬǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ 

Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

±ƻǘǊŜ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ {ŀƭƻƴ Řǳ ол ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнс ǇƻǳǊ ƭŜ 

{![hb 59{ w9{{h¦w/9{ th¦w [9{ [!±![[hL{ 9¢ [9{ twh/I9{ !L5!b¢{ нлнсΦ  

wŜǎǘŜȊ Ł ƭΩŀũǶǘ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǎǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ 

9ƴŬƴΣ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ![t!Σ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 

ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнс ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Η 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Υ CǊŀƴŎŜ .ƻƛǎŎƭŀƛǊ ϧ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ  WƻŎŜƭȅƴ [ŜŎƭŀƛǊ 
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{![hb 59{ t9w{hbb9{ twh/I9{ !L5!b¢9{ нлнр 

¦b Cw!b/ {¦//:{ th¦w [9 {![hb 59{ t9w{hbb9{ 

twh/I9{ !L5!b¢9{ 59 [!±![ hwD!bL{; t!w [Ω![t! 

[Ŝ ол ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

ŀƛŘŀƴǘŜǎ ŘŜ [ŀǾŀƭ нлнрΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ wƻȅŀƭ ŀ 

Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ /ΩŜǎǘ ту ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǉǳƛ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ 

рол ǾƛǎƛǘŜǳǊǎό ǎƻƛǘ мнл ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞύ ŘŜ ŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛπ

ŘŀǊƛǘŞΦ 

[Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŧǳǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞπ

ǊŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ aŀǊǘƘŜ [ŀǾŜǊŘƛŝǊŜΣ ƛƴǝǘǳπ

ƭŞŜ ζ hƴ ǇŜǳȄ-ǘǳ şǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄ Κ ηΦ !ǾŜŎ ǎƻƴ ƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ 

ǎƻƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞΣ aŀǊǘƘŜ ŀ ǎǳ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŜ aƳŜ {ŀƴπ

ŘǊŀ 9ƭ IŜƭƻǳΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ {ƻǳǾŜƴƛǊ-

[ŀōŜƭƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀǾŀƭ 

ŀŎŎƻǊŘŜ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

9ƴ ǎŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ aƳŜ 9ƭ IŜƭƻǳ ƻƴǘ ǊŞŀŶǊƳŞ ƭŜǳǊ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ-

şǘǊŜ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ  

DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ![t! Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎŜ 

ǎŀƭƻƴ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ł [ŀǾŀƭΦ ¦ƴŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ŘŞƳƻƴǘǊŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ƭŀǾŀƭƭƻƛǎŜ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ 
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wÛěĥûġÁġě Õĥ ěĈĂÕÁäÙ ÁĥĔėÚě ÕÙě ÙĶĔĈěÁĂġě 

 

¦ƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ 

¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ  

Wϥŀƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ǎŀƭƻƴΦ [Ŝ 

ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 

Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŀ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 

ǉǳŜ ŎϥŞǘŀƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ǳƴŜ ǘŀōƭŜΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞΦ 

§ tƻƛƴǘ ǇƻǎƛǝŦΥ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ [ŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜΦ [ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ 

§ ±ƻǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǇŜǊ ōƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƛǘ ǳƴ 

ŘƛƴŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳϥǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŀǩǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƪƛƻǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ǊŞπ

ǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƎŞǊŜǊΦ .ǊŜŦ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘƛƴŜǊ Ŝǎǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ 

Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƪƛƻǎǉǳŜǎ œŀ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊŜ ƻǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŀŎƘŀƭŀƴŘŀƎŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǇŜǊ ǎŀƴǎ 

ŦŀƛƭƭŜΦ hƴ Ǿŀ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Řǳ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

§ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘϥƻũǊƛǊ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

§ ¦ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǳũŜǘ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ǎŀƴǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƴƛ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜǎ ƧŜǘŀōƭŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜΦ 
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Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜΗ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Ǿƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ǿƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘΣ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ Ł ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞπ

ǊŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘŜ 

ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǘ ƴƻǎ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜǎΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

[ŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ  нлΣллϷΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎǉǳƛǧŜǊ ŎŜ ƳƻƴǘŀƴǘΥ 

*  tŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ![t! Ŝǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŀǳ 

мурл ōƻǳƭΦ ƭŜ /ƻǊōǳǎƛŜǊ ōǳǊŜŀǳ мллΣ [ŀǾŀƭΣ vǳŞōŜŎ Iт{ нYм  

*  tŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎΣ ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŜϪŀƭŘǇŀΦƻǊƎ Σ vǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞΥ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ  wŞǇƻƴǎŜΥ ǾƛƴƎǘ ό±ŜǳƛƭƭŜȊ ǎǾǇ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜύΦ 

* tŀǊ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ Řǳ ǊŞǇƛǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ /ŀǊƻƭŜ /ƘŀƳōŜǊπ

ƭŀƴŘ ŀǳ прл-сус-нртн ǇƻǎǘŜ ннмΦ  

W!b±L9w нлнс 

НsEНÅE §ÖéExxEН~ Н9 ÅÑE ΞΜНҘН 

Н §~ЯНÂÅF §~ а   

Н Ö~FÅ§Н?EН~E~7ÅE а   

Н?ÅEÉÉE а   

НÑFxFÂc§ E а   

Н9§ÖÅÅfEx а   
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!ġÙûìÙėě ĔĈĥė ÏĈāĔėÙĂÕėÙ ûÙ ġėĈĥÎûÙ ĂÙĥėĈÏĈäĂìġìã ό¢b/ύ 

59{/wLt¢Lhb 

/ŜǘǘŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ н ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǘƛŦ ό¢b/ύ Ŝǘ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ  ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘŜǎΦ [ϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ Ŝǎǘ ƭŀ ζ tƻǎƛǘƛǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƻ /ŀǊŜ ŘŜ ¢ŜŜǇŀ 

{ƴƻǿ ηΦ  tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭΨŀǇǇǊƻŎƘŜ ¢ŜŜǇŀ {ƴƻǿΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō Υ 

ǘŜŜǇŀǎƴƻǿΦŎƻƳ 

5!¢9  9ƴ ǎƻƛǊŞŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мм Ŝǘ му ƳŀǊǎ нлнс ŘŜ муƘ Ł нлƘол 

!bLa!¢Lhb !ǘŜƭƛŜǊǎ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ .ƻƛǎŎƭŀƛǊ 

[L9¦ 
мурлΣ ōƻǳƭΦ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ ōǳǊŜŀǳ мллΣ [ŀǾŀƭΣ vǳŞōŜŎΣ Iт{ нYм 

Dw!¢¦L¢ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ  ŘŜ нлϷΦ 

!¢9[L9w{ 59 tw9b5w9 {hLb 59 {hL 

59{/wLt¢Lhb 

/ŜǧŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ 

ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǎƛ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘΦ 

/Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ǾŜǳƭŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǾƻǳǎΦ  

5!¢9{ 
[Ŝǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ моΣнл Ŝǘ нт  ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ŘŜ мл Ł ммƘол   

!bLa!¢Lhb 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ aƳŜ CǊŀƴŎŜ .ƻƛǎŎƭŀƛǊ 

[L9¦ 9¢ /h©¢ 

мурлΣ ōƻǳƭΦ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ ōǳǊŜŀǳ мллΣ [ŀǾŀƭΣ vǳŞōŜŎΣ Iт{ нYм  

Dw!¢¦L¢ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ нлϷ 
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/hbD; 59 t$v¦9{ 

{ÙėİìÏÙě ÁĥĶ ÁïĂÛě ûÁİÁûûĈìě  

 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ŦŜǊƳŞǎ 

ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ǎŀƛƴǘ о ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƭŜ [ǳƴŘƛ ŘŜ tŃǉǳŜǎ  с ŀǾǊƛƭ нлнс 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǊŞǇƛǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǎǾǇ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǇƻǎŞ όŜ ύΦ 

W!b±L9w нлнс 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜ Υ  

ζ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ƭŀǾŀƭπ
ƭƻƛǎ ς ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǊŞǎŜŀǳ Ł 
ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ η  ŘŜ /L{{{ 
ŘŜ [ŀǾŀƭΦ 

/ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ [ŀπ
ǾŀƭΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀŎƛπ
ƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ  

hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Υ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  

 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ  

 

¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 
ŀƛŘŀƴǘǎ  
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bh{ /hbC;w9b/9{ 

[L9¦Υ мурлΣ .h¦[Φ [9 /hw.¦{L9wΣ .¦w9!¦ мллΣ [!±![ Σ v/ Σ Iт{ нYм 

Dw!¢¦L¢ !±9/ ±h¢w9 /h¢L{!¢Lhb !bb¦9[[9 όLb{/wLt¢Lhb h.[LD!¢hLw9ύ 

мп WŀƴǾƛŜǊ нлнс Ł моI [9 [$/I9w twL{9 

нр CŞǾǊƛŜǊ нлнс " фI a9{¦w9{ CL{/![9{ th¦w [9{ twh/I9{ !L5!b¢{ 

о aŀǊǎ нлнс " моI 59¦L[ .[!b/ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ŀǇǇŜƭŜȊ прл-сусςнртн І ннм Ŝǘκƻǳ ǎǳƛǾŜȊ ƴƻǘǊŜ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜ 

/I!bD9a9b¢ Lathw¢!b¢ !¦ ¢w!b{thw¢ !5!t¢; ÕÙ [ÁİÁû 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ [ŀǾŀƭ ό{¢[ύ Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ό{¢aύ ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳ 

ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜ [ŀǾŀƭΦ  

" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ό{¢aύ ŀǎǎǳǊŜǊŀ Υ 

* [ŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł [ŀǾŀƭΦ 

* [ŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƭŀǾŀƭƭƻƛǎŜΦ 

* [Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ǇƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Υ прл фто-оммм όǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŀƭƛŘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсύΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ  

* /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀǳ прл суу-срнлΦ 

* /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō Υ ǎǘƭŀǾŀƭΦŎŀκǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-ŀŘŀǇǘŜκ¢!-ƧŀƴǾƛŜǊнлнс ƻǳ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŀǾŀƭƭƻƛǎŜ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ ƘǧǇǎΥκκŀƭǘŀƭŀǾŀƭΦŎŀκ 
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DėĈĥĔÙě ÕÙ ěĈĥġìÙĂΣ Lb{/wLt¢Lhb h.[LD!¢hLw9 

                                     Dwh¦t9 н -  twh/I9{ !L5!b¢{ 9b a!¢Lb;9  

!bLa!¢Lhb LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ![t! 

5!¢9{ [Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎΣ оΣ млΣ мтΣ нт ŦŞǾǊƛŜǊΣ оΣ мл ƳŀǊǎ нлнс 

[L9¦ 9¢ /h©¢ 
мурлΣ ōƻǳƭΦ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ ōǳǊŜŀǳ мллΣ [ŀǾŀƭΣ v/Σ Iт{ нYм 

Dw!¢¦L¢ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

                                     Dwh¦t9 п -  t!w9b¢{ !¸!b¢ ¦b 9bC!b¢ !±9/ 59{ .9{hLb{ t!w¢L/¦[L9w{ 

!bLa!¢Lhb LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ![t! 

5!¢9{ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ł муƘ 

[L9¦ 9¢ /h©¢ 
мурлΣ ōƻǳƭΦ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ ōǳǊŜŀǳ мллΣ [ŀǾŀƭΣ v/Σ Iт{ нYм 

Dw!¢¦L¢ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

                                     Dwh¦t9 м -  twh/I9{ !L5!b¢{ 9b !tw:{-aL5L 

!bLa!¢Lhb LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ![t! 

5!¢9{ [Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎΣ мфΣ нс ŦŞǾǊƛŜǊΣ рΣ мнΣ мфΣ ну ƳŀǊǎ нлнс 

[L9¦ 9¢ /h©¢ 
мурлΣ ōƻǳƭΦ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ ōǳǊŜŀǳ мллΣ [ŀǾŀƭΣ v/Σ Iт{ нYм 

Dw!¢¦L¢ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

W!b±L9w нлнс 

                                     Dwh¦t9 р -  t!w9b¢{ !¸!b¢ ¦b 9bC!b¢ !±9/ 59{ .9{hLb{ t!w¢L/¦[L9w{ 

!bLa!¢Lhb LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ![t! 

5!¢9{ {ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ǾƻǘǊŜ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜ  

[L9¦ 9¢ /h©¢ 
мурлΣ ōƻǳƭΦ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ ōǳǊŜŀǳ мллΣ [ŀǾŀƭΣ v/Σ Iт{ нYм 

Dw!¢¦L¢ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀƛǘ ƭƛŜǳΣ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ р ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

{ƛ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜǊŀ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǎŜǊŜȊ ŀǾƛǎŞǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ  
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{h¦¢9b9½ [Ω!ûĔÁΣ ÏéÁĖĥÙ ÕĈĂ ÏĈāĔġÙ 

W!b±L9w нлнс 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭΩ![t! Η 

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ  ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

ŀƛŘŀƴǘŜǎΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜΦ  

DǊŃŎŜ Ł ǾƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ōƻƴƛŬŜǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ Υ ƻũǊƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ŀǳ ƭŀǾŀƭƭƻƛǎΦ 

±ƻǘǊŜ Řƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƎŜǎǘŜ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇƻƛǊΣ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ǳƴŜ Ƴŀƛƴ ǘŜƴŘǳŜΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƴΥ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀƴǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳΣ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ ό Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ![t!ύ 

ƻǳ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ ǾƛǊŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ  ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŜϪŀƭŘǇŀΦƻǊƎ ǎŀƴǎ ŀŎŎŜƴǘΦ  

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ Řƻƴ  

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ ƳŜǊŎƛ 

НsEН?§  EН.НxќxÂ а ΞΜНҘН ΡΜНҘН ΤΡНҘН ΝΜΜНҘН 

Н §~ЯНÂÅF §~ а         

Н Ö~FÅ§Н?EН~E~7ÅE а         

Н?ÅEÉÉE а         

НÑFxFÂc§ E а         

Н9§ÖÅÅfEx а         

НÖŰНƖĲĩƨНƓŸƨƖНǯŰНĬќŔůƓŻƣНƚĲƖċНĳůŔƚНċƨНŰŸůНĬƨНĬŸŰċƣĲƨƖНƓŸƨƖНƣŸƨƣНĬŸŰНĬĲНΞΜҘНĲƣНƓũƨƚЮ 

Н ƨůĳƖŸНĬќĲŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣНаНΥΣΜΝΥНΞΤΜΥНÅÅΜΜΝ 
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tw;±9b¢Lhb 59{ /I¦¢9{ 

wÙěġÙė ÙĂ ÛĖĥìûìÎėÙ Υ ÕÙ ĔÙġìġě äÙěġÙě ĔĈĥė ĥĂ äėÁĂÕ ìāĔÁÏġ  

/ϥŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ 

ŀǾŀƴœŀƴǘ Ŝƴ ŃƎŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀπ

ƭƛǎŀǝƻƴ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ Υ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 

ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǳǊ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝŦǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 

ƭŀ ŦƻǊŎŜΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ 

мΦ .ƻǳƎŜȊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ 

¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜΣ 

ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǘŀƛ-ŎƘƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄŜǎΣ ŘŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ ŜǎǎŜƴπ

ǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎΦ 

нΦ {ŞŎǳǊƛǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¦ƴ ōƻƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǊǎ ŘŞƎŀƎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǊǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 

ōŀƛƴ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ tŜƴǎŜȊ Ł ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 

ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǎǶǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎΦ 

оΦ CŀƛǘŜǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ 

5ƛǎŎǳǘŜȊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ Ǿƻǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǳŘƛǝƻƴ τ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

пΦ tƻǊǘŜȊ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 

5Ŝǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ōƛŜƴ ŀƧǳǎǘŞŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ 

ǎŜƳŜƭƭŜǎ ŀƴǝŘŞǊŀǇŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŜǎǘŜǊ 

ǎǘŀōƭŜΦ 

рΦ aŀƴƎŜȊ ōƛŜƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŜȊ ƘȅŘǊŀǘŞϊŜ 

[ŀ ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜΦ !ŘƻǇǘŜȊ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΣ ǊƛŎƘŜ 

Ŝƴ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΣ ŎŀƭŎƛǳƳ Ŝǘ ǾƛǘŀƳƛƴŜ 5Σ Ŝǘ ōǳǾŜȊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 

ŘΩŜŀǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǇŜǝǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜΣ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ŎƘǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǾƻǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 
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!L-W9 ±w!L9a9b¢ .9{hLb 5Ω!b¢L.Lh¢Lv¦9Κ 

[Ŝǎ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎΦ vǳŀƴŘ ƻƴ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜ ǘǊƻǇ 

ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł 

ǎƻƛƎƴŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŜƴŎŀŘǊŞΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ  

vǳŀƴŘ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǳǝƭŜǎ Κ 

§ ¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōŀŎǘŞǊƛŜƴƴŜǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǳǝƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǾƛǊǳǎΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŀǳǘƻƳŞŘƛŎŀǝƻƴ Κ 

§ !ƴǝōƛƻǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Υ Ǉƭǳǎ ƻƴ ǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ǊŀƛǎƻƴΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǊŜƴπ

Řŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎ ƛƴŜŶŎŀŎŜǎΦ  

§ 9ũŜǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Υ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘƛƎŜǎǝŦǎΣ ƳȅŎƻǎŜǎΣ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŀƭƭŜǊƎƛǉǳŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƎǊŀǾŜǎΦ  

§ tŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ Řǳ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŜ Υ ǇŜǳǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ 

vǳŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Κ 

§ CƛŝǾǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ όҔ оуΣр ϲ/ύ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ о ƧƻǳǊǎΣ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΣ ŘƻǳƭŜǳǊǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƻǳ ǎƛƎƴŜǎ ƛƴƘŀπ

ōƛǘǳŜƭǎ όŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǊŜǎǇƛǊŜǊΣ 

Şǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀƭǘŞǊŞύΦ 

§ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƎǊŀǾŜǎ 

όǇƴŜǳƳƻƴƛŜΣ ƳŞƴƛƴƎƛǘŜύ ƴŞπ

ŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴǝπ

ōƛƻǝǉǳŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ǎƻǳǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƾƭŜ ƳŞŘƛŎŀƭ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞ Υ bŜ ǇǊŜƴŜȊ ƧŀƳŀƛǎ 

ŘΩŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ŀǾƛǎ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 

{ƛ Ǿƻǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŞƎŜǊǎ 

όǊƘǳƳŜΣ ǘƻǳȄΣ ŀƴƎƛƴŜ ǎŀƴǎ ǘŜǎǘύΣ ƛƭ 

Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǾƛǊŀƭ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ ƴŜ ǎŜǊǾŜƴǘ 

Ł ǊƛŜƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ ŀǇǇŜƭŜȊ LƴŦƻ-{ŀƴǘŞ 

όумм ŀǳ vǳŞōŜŎύΦ 
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bh¢w9 /9b¢w9 5¦ Wh¦w 

9ƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ǉƭŀƛπ

ǎƛǊΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ WƻǳǊ ![t! ƻũǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ 

ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŜǳǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘŜǎΦ 

bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ Ƴǳπ

ǊŀƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ Ƴŀπ

ǉǳƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞƎǳƛǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƘŝƳŜǎΣ ŀƛƴπ

ǎƛ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀƧƻǳǘŜƴǘ ǳƴŜ 

ǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

tƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŦŀǾƻπ

Ǌƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƎƴƛǝŦΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞŎƘŜŎǎΣ 

ƭŜǎ ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ bƻǳǎ ǇǊƻǇƻπ

ǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ 

ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬŜǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 5ƛŀōŝǘŜ [ŀǾŀƭΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ 

ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƛƴŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 
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5ĈĂ ÕÙ ûÁ /ÁìěěÙ ĔĈĔĥûÁìėÙ Õĥ bĈėÕ ÕÙ [ÁİÁû 

aŜǊŎƛΣ ǇƻǳǊ ŎŜ Řƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 

Ƴǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊΦ 

/ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƻǝǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ǇƻǇǳπ

ƭŀƛǊŜ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ [ŀǾŀƭΣ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

a Dǳȅ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 5D ŎŀƛǎǎŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ CǊŀƴŎŜ .ƻƛǎŎƭŀƛǊΣ 5D 

![t! Ŝǘ a WƻŎŜƭȅƴ [ŜŎƭŀƛǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /! ŘŜ ƭΩ![t! 
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[Ùě ĔÁėġÙĂÁìėÙě ãìĂÁĂÏìÙėě ÕÙ ûΩ![t!  

W!b±L9w нлнс 


